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Das Hamam: Orientalische Freuden in Oberbayern

Der Pool auf dem Dach: Er ist nur einer von fiinfen,

aber der schonste. Man schwimmt in die Unendlichkeit.

Das Interieur: Ldssig und terracottafarben - mit einer
Prise Asien

bensziel - verfehlt. Aber seltsamerweise
hatten die Flmauer Rituale ihren Griin-
der iiberlebt. Der Tanz ging weiter. Als
wiire nichts geschehen. Und der Pianist
rief zur Quadrille wie eh und je: ,Eins,
zwei, drei und dreeehen und griiiiiien
und Platz wechseln ..." Das Schloss zwi-
schen Wiesenmatten und Heuschobern
hatte von seiner Faszination nichts
verloren.

Wie die Elmauer, wie sie sich nannten,
mit dem Makel zurechtkamen, dass ihr
Vordenker ein Anhédnger von Hitler ge-
wesen war? ,Genau wie es Wieland und
Wolfgang Wagner in Bayreuth gemacht
haben: mit der Flucht in die Abstrak-
tion”, sagt Dietmar Miiller-Elmau. .Das
Geistige wurde noch mehr verdichtet.
Alle Politik verbannt.” Bernhard, Diet-
mars Vater, kiimmerte sich um Verwal-
tung und Immobilien, Sieglinde, seine
Tante, entwickelte die ,Elmauer Musik-
wochen”, und Odoardo Mesirca, ihr Ehe-
mann, gab den Hoteldirektor (Johannes
Miiller hatte ihn dazu auf Lebenszeit
ernannt). Alles Weltanschauliche wurde
etwas tiefer gehdngt. Nach und nach reis-
ten die Gaste wieder an, auch die jidi-
schen Freunde, die am Leben geblieben
waren, jetzt aus Israel. Aber es kamen

124 | manager

auch Gertrud Wagner mit Sohn Wummi,
Kinstler wie Wilhelm Kempff und Ye-
hudi Menuhin, Elly Ney, Benjamin Brit-
ten. Spiter stieffen Loriot, Rolf Boysen
und Johannes Rau dazu. Sie alle haben in
Elmau Urlaub gemacht, haben dabei ge-
schrieben, geprobt und gespielt, an dem
,Ort der Reinigung und des Sammelns”
(Menuhin).

UND DAZWISCHEN Dietmars Mutter, Fine
Niederlinderin aus Curagao, namens
Bep: sehr blond und immer braun, weil
sie in den fremden, kiihlen bayerischen
Alpen jeden Sonnenstrahl suchte. ,El-
mau war Feindesland - fiir meine Mutter
und mich.” Sie war offen, kosmopolitisch,
multikulti. Elmau protestantisch und
in Wahrheit ein ziemlich scheinheiliger
Ort. Jedes Jahr kamen frische junge Mad-
chen aus guten Familien, Helferinnen
genannt, als Hauswirtschaftslehrlinge
ins Schloss (in ihrem selbstlosen Einsatz
an die Blauen Méddchen, die Tiirsteherin-
nen in Bayreuth, erinnernd) und sorgten
beim ,Jagertanz” fir Abwechslung. Der
Tanz im Tau, barfuff und mit Blumen im
Haar, fand mitunter eine Fortsetzung,
die aus Gésten tiber Nacht treue Stamm-
giiste machte.

Dariiber sprach man nicht. Das war
das Elmauer Geheimnis. Dass man dort

auch herrlich siindigen konnte. Auch
beim Tanzen wurde geschwiegen. Nach
den Konzerten nicht geklatscht. Zollte
ein Newcomer einem musikalischen Vor-
trag dennoch spontanen Beifall, wurde
er genauso angeguckt wie bis heute die
armen Neulinge in Bayreuth, die beim
JParsifal® nach dem ersten Akt ,Bravo®
rufen: vernichtend! Denn auch da
klatscht man um Gottes willen nicht.
Zwischen diesen Welten wuchs Diet-
mar Miiller-Elmau auf. Ein hochbegab-
tes Kind - er tibersprang eine Klasse -,
ein neugieriger Student. In Miinchen
belegte er BWL, Philosophie, Theologie.
In den USA Computer Sciences, weil er
am wenigsten davon verstand. Nach
zwel Monaten war er der beste Student.
Und finanzierte seine Ausbildung zum
MBA an der Cornell University als Tea-
ching Assistent des Professors. In Ame-
rika, dem Land der Freiheit und des Indi-
vidualismus, fiihlt er sich zu Hause. Seine
Seelenheimat aber wird Indien. Ein Land,
wie er empfindet, das immer neue Fra-
gen stellt, keine Antworten gibt. Ein gan-
zes Jahrin Indien leistet er sich. Einer sei-
ner S6hne wird dort, im Siiden, geboren.



Musik: Ob Jazz oder Klassik, es singt
und klingt verlasslich tibers Jahr

Magie: Das weite Tal, die Majestéat der
Berge - der Gast fiihlt sich beschenkt

Natiirlich kann so einer nicht mal dem
Vater zuliebe Assistent des stockkonser-
vativen Onkels Mesirca sein. Eines Man-
nes, der seine Macht mit niemandem tei-
len wollte. Nach einem Elmau-Gastspiel
startete er 1985 mit 20 000 Mark Schul-
den, in Scheidung lebend und mit drei
Kindern, eine Softwarefirma in Miin-
chen. Entwickelte eher beildufig ,Fidelio”
fiir das Hotelmanagement, eine Soft-
ware, die sich dem jeweiligen Haus an-
passen ldsst. Die Individualisierung der
Software war das Geheimnis, Alle konn-
ten sie nach ihren Bedtrfnissen anwen-
den.” Miiller-Elmau war einfach seinem
Grundcredo treu geblieben, das er aus
Protest gegen die Elmauer Welt entwi-
ckelt hat: Vielfalt akzeptieren; die Indivi-
dualitit des Einzelnen respektieren.

Zu Miiller-Elmaus Sensibilitdt kom-
men Ehrgeiz und Geschaftssinn. .Natiir-
lich habe ich alles dafiir getan, damit wir
die Nummer eins sind.” Aber die vielen
Reisen, Flugzeuge, Hotels, das war nicht
sein Leben. ,Ich wusste irgendwann gar
nicht mehr, in welcher Zeitzone ich war.”
Er wollte so schnell wie moglich aus
dieser Miihle wieder heraus. In mehreren
Schritten wurde Fidelio, damals bereits
Weltmarktfithrer (Umsatz: 75 Millionen

Mark, 475 Mitarbeiter, 40 Tochterunter-
nehmen), von der amerikanischen Mi-
cros Systems lbernommen. Fiir insge-
samt 55 Millionen Mark, wobei an Miil-
ler-Elmau der Lowenanteil fiel. Heute
ist Micros-Fidelio gut eine Milliarde
Dollar wert und beschaftigt 3500 Mit-
arbeiter, Miiller-Elmau berat; pflegt zu
Micros immer noch Kontakte. Ohne je-
des Bedauern.

Fiir die Bewahrer des Elmauer Geistes
war Dietmar Miiller-Elmau nun einer,
der mit Computerzeug Geld gemacht
hatte, ,sie sahen in mir den entwurzel-
ten, amerikanisierten, kapitalistischen
Zersetzer des Gemeinwesens”, Das Schloss
war mit seinen Gésten gealtert, der Be-
trieb lief immer schlechter, die Banken
gaben keine Kredite mehr. 1997 musste
der oberste Gralshiiter, Odoardo Me-
sirca, gehen, Seinem Vater zuliebe - ,ihm
verdankte ich viel” — verhindert Miiller-
Elmau die Pleite. Jetzt war er gefangen.
Das Geisterhaus sog seine Millionen auf.
Das Schloss wurde sein Schicksal,

DIETMAR MULLER-ELMAU liiftete, ent-
kernte, investierte. Bei Konzerten durfte
wieder geklatscht, beim Tanzen ge-
sprochen werden. Und alle schrien auf.
Die Elmauer, das war ja immer noch eine
verschworene Gemeinschaft. ,Genau
wie bei den Wagnerianern: Wenn man
den Tanz nicht mitmachte, gehérte man
nicht dazu, wurde ausgegrenzt - gréss-
lich.” Es gab Unterschriftenlisten. Der
Stiftungsrat, an der Spitze der damalige
Bundesprisident und Stammgast Johan-
nes Rau, driickte tiefe Besorgnis aus,
die Mitarbeiter, der Betriebsrat protes-
tierten, Teile der Familie legten sich
quer. .Es war eine Riesenfront”, erinnert
sich Miiller-Elmau. ,Offiziell geht es in
Deutschland ja immer nur um Kultur.
Tatsachlich ging es um Macht und Geld.”

Schloss Elmau hatte nun einen Indoor-
Pool. Einen Literatursaal. Groflere Bider.
Aber Mauern versetzen konnte der neue

\ Schlos;s Elmau

Luxury Spa & Cultural Hideaway
Adresse: 82493 Eimau. Tel.: 0 88 23/1 80,
Fax: 0 88 23/1 81 77, schloss@elmau.de,
www.schloss-elmau.de;

140 Zimmer und Suiten ab 170 Euro

pro Person mit Halbpension.

Schidnste Suiten: 638/39, 507 und das Fiirs-
tenzimmer 219 (Lieblingszimmer von Loriot).

Schlossherr, auch beschriankt durch den
Denkmalschutz, nicht. Dafiir beseitigte
er geistige Schranken. Lud Jazzmusiker
ein. Und Wissenschaftler, Forscher, Phi-
losophen. EImau wurde ein Synonym fiir
wegweisende Symposien und Debatten.
Von der Greencard bis zur Gentechnik.
Und Dietmar Miiller-Elmau, der genauso
schnell redet, wie er denkt, war endlich
in seinem Element. ,Das ist doch total
spannend - wenn man die offentliche
Diskussion mit beeinflussen kann.”

Schloss Elmau war jetzt ein Vier-Ster-
ne-Hotel. Mit 80 Prozent Auslastung und
16,5 Millionen Euro Umsatz profitabel
schon im ersten Jahr. Und die .FAZ"
urteilte nach einem Besuch: ,Das
Tiimelnd-Schwiemelnde ist dahin.” Tat-
sdachlich aber schwelte es immer noch im
Hintergrund. Der Kampf mit Familien-
mitgliedern fiihrte bis zum obersten
Landesgericht. Und fiir Dietmar Miiller-
Elmau und seine zweite Frau war die
Idee, nach Amerika auszuwandern, zeit-
weilig durchaus eine Option.

Dann kam der Tag der Gotterdimme-
rung. Im August 2005 brach Feuer aus.
Zwolf Stunden brannte es lichterloh. Die
Ironie des Schicksals hatte es gewaollt,
dass eine defekte Heizdecke ausgerech-
net im Zimmer des greisen Onkels Me-
sirca das Schloss in Schutt und Asche
legte. Des Mannes also, sagt Miiller-El-
mau, .der mich abgrundtief hasste”.
Noch in der Feuernacht beschlossen
Dietmar Miiller-Elmau, der Enkel des
Griinders, und Christoph Sattler, der En-
kel des Schlossarchitekten Carlo Sattler,
Elmau wieder aufzubauen. Drei Fliigel
waren, auch wegen der schweren Lasch-
wasserschidden, vollig zerstort. Sattler
wollte das Werk des Grofivaters mog-
lichst wiederherstellen, Miiller-Elmau
wollte etwas ganz anderes, vollig Neues
kreieren. Der Kompromiss ist das neue
Elmau. Ein Schloss, das die Wiirde des al-
ten Gebdudes behalten, aber eine neue
Transparenz und Klasse gewonnen hat.

Wieder hatten alle Angst. .Dietmar, du
darfst alles machen, nur nichts dndern”,
sagte Loriot, der in Elmau ungezéhlte
Sketche und Drehbiicher geschrieben
hat. In Zimmer 219, wo der grofie
Schreibtisch im Erker mit Blick auf Wie-
senmatten und Wettersteinwand steht.
Da saflen die Herren Miiller-Liiden-
scheid und Dr. Klobner sozusagen in der
Badewanne. Nach einem Jahr kam Vicco
von Biilow wieder und war fortan vor-
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nehmlich im Bademantel unterwegs.
Denn Dietmar Miiller-Elmau hat mit
dem neuen Elmau ein Gesamtkunstwerk
geschaffen. Er nannte es ,Luxury Spa &
Cultural Hideaway”. Und lieff dem
Schloss seinen Turm, die Larchenschin-
deln, die langen Flure, die Sdulen im
Foyer. Aber schaffte Platz und Raume
zum Wohlfithlen. Dazu ein Spa allein fir
Familien - und ein grofles Badehaus fiir
Geniefler. In Zahlen heifst das: 200 Er-
wachsene und 150 Kinder verteilen sich
auf fiinf Restaurants und fiinf Pools. Und
all das entstand nach einem Konzept,
das auch schon Adrian Zecha bei der
Entwicklung seiner legenddren ,Aman-
Resorts” geleitet hat. ,Mein Konzept wol-
len Sie wissen?”, hat Zecha einmal zu uns
gesagt. .Es ist das beste, das es gibt: mein
Bauch.”

Dietmar Miiller-Elmau blieb einfach
seinen Grundprinzipien treu. Ein Lob der
Vielfalt und des Individuums. Jeder Gast
sollte nach seiner Fagon gliicklich wer-
den. Die ersten Besucher lobten die Ma-
terialien. Die seidig gebiirsteten Pappen-
heimer Juraplatten in den Badern. Die
neuen gedlten Eichenbdden. Die Medien
bewerteten das Hamam in Elmau als
das beste tiirkische Dampfbad Deutsch-
lands. Und vor allem: Sie priesen das
goldene Licht. Die handgefertigten blatt-
goldbelegten Halbmonde von Enzo Ca-
tellani ziehen sich durchs ganze Haus.
Sie schenken dem einst fahlen Gemauer
nun Wirme. Glanz. Brillanz.

Vor allem aber hat Dietmar Miiller-El-
mau verstanden, dass sich Luxus nicht
iiber seidene Schabracken definiert. Lu-
xus miisse heute intellektuell stimulie-
ren, belegen jiingste Studien, die Men-
schen suchten Erlebnisse, Emotionen,
Wissen und Werte. Der Schlossherr, der
nach dem Brand .endlich grausam genug
war, die letzten Gesellschafter rauszu-
kaufen”, hat, wie schon bei Fidelio, mit
dem neuen Elmau Branchengeschichte
geschrieben, Gekostet hat der Um- und
Neubau 40 Millionen Euro, 25 davon
zahlte die Versicherung. Entstanden ist
ein Zauberberg des 21. Jahrhunderts.

WAS BEDEUTET DAS flir die Géste? Eigen-
brotler sitzen gliicklich im alten Salettl.
Mit Blick auf eine bemooste hundertjih-
rige Buche. Kein Laut. Nur Stille. Fami-
lien planschen im Family Spa oder im na-
hen Ferchenbach. Aus dem Geisterhaus
hat Miiller-Elmau, der Familienvater, ein
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Loriot (oben): ,,Hier bist Du ein
geliebter Gast, auch wenn Du keinen
Riissel hast"

Elmau-Gastspiel (Mitte): Christoph
Schlingensief

Tanz im Tau (unten): Johannes Rau

Abenteuerparadies gemacht. Die Qua-
drille ist abgeschafft. Kultur ist nicht
mehr der einzige Mittelpunkt. Wellness,
Wandern, Schwimmen, Fitness haben
einen hohen Stellenwert. Aber mehr als
die Hilfte der Gdste nimmt die Kammer-
musiken, Jazzkonzerte, Lesungen, Lie-
derabende, Klavierkonzerte, Bibliothe-
ken dankbar an. Wir erlebten auf dem
Podium Christoph Schlingensief, so kon-
zentriert, anriihrend, intensiv, als sei es
ein privates Treffen, tatsachlich sprach
der Regisseur vor einem Auditorium von
100 Leuten,

Aber es herrscht ein neuer Ton. .Das
ist doch der grofite Luxus”, sagte Miller-
Elmau zu dem Alt-Elmauer Gidon Kre-
mer. ,Du spielst, und ich geh’ schwim-
men. . Nee", antwortete Gidon, ,der aller-
grofite Luxus ist, ich bin mit meiner
Freundin in Elmau, ich gehe weder spie-
len noch schwimmen, bleib’ einfach mit
ihrauf dem Zimmer."” - Das habe er dann
auch getan. — Do not disturb, Room-
service aus der Gourmetkiiche. Fast eine
Woche lang. .Er fand es himmlisch.”

-

Die Magie des Ortes, sie wirkt noch im-
mer. Die Kiinstler kommen gern. Ohne
Honorar. Geniefden dafiir mit ihren Fa-
milien ein paar Tage Erholung auf Einla-
dung des Hauses. Die Stille des Tals, nur
am frithen Morgen und Abend unter-
brochen von glockenbimmelnden Zie-
gen- und Schafherden. Man fiihlt sich
gesegnet, Aufgehoben in der Weite der
Hochebene, beschiitzt von der Erhaben-

heit der Berge. Schloss Elmau steht auf

60 Millionen Jahre altem Meeresgrund.
Wer méchte da an der Kiiche mékeln?
Die Buffets sind frisch. Im Gourmetres-
taurant kocht Michael Hiisken ambitio-
niert. Aber es fehlt Besténdigkeit. Im Spa-
Restaurant haben wir dreimal das glei-
che Gemiisecurry gegessen. Mal fantas-
tisch. Wie im ,Mandarin Oriental” in
Hongkong. Mal normal. Mal langweilig.
Das darfnicht sein.

Und wer mochte von der Krise reden?
Elmau macht freilich auch dieses Jahr
Gewinn. Halbiert habe sich nur die An-
zahl der Businesskonferenzen, aber das
falle bei einem Anteil von 5 Prozent kaum
ins Gewicht. Dafiir gebe es mehr Indivi-
dualreisende als im Vorjahr, Unterneh-
men werden nur akzeptiert, wenn sie das
ganze Haus belegen. So wie zum Beispiel
die Firma Porsche dieser Tage, die auf
Elmau drei Wochen lang ihren ,Paname-
ra“ der Weltpresse vorstellt. Die Preise
gelten als hoch; im internationalen Ver-
gleich sind sie es nicht. Man will mafhal-
ten. .Wir sind ja noch ganz am Anfang.
Trainieren die Mitarbeiter. Unser Poten-
zial ist noch lange nicht ausgeschopft.”

Die ganze Anlage wirkt gepflegt. Nur

hinter dem Haus, wo Enzian die Buckel- |

wiesen blau farbt, spiirt man etwas von
den Wunden, die Bauarbeiten hinter-
lassen. Fliederbiische und Gartenmdobel
stehen etwas ratlos in der Gegend. Im
Herbst wiirden wir da und dort noch
etwas pflanzen. - ,Im Herbst?", fragt Pe-
ter Kienast, der Hoteldirektor, lichelnd.
«Das haben Sie Miiller-Elmau geraten?
Da kennen Sie unseren Chef aber
schlecht.” - Am ndchsten Morgen verste-
hen wir, warum Kienast gelachelt hat.
Rasentrecker fahren hin und her, Gért-
ner pflanzen, und der Chef schleppt
erst schwere Kissentruhen, dann Tische,
Stiihle und Sonnenschirme iiber den
Kies, stellt um, gruppiert neu ... Ein Ver-

rickter. Ein Maniac. Besessen von der |
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